
RELATÓRIO 
ANUAL
ADR | SUL DA BAHIA

2023





SUMÁRIO
APRESENTAÇÃO  .............................................. 04
Rumo a um futuro mais sustentável para  
o Litoral Sul da Bahia ............................................................................4

Mensagem do Conselho Estratégico..............................................6

Quem somos? ..........................................................................................7

Da nossa origem até aqui ....................................................................8

NOSSA ESTRATÉGIA ..........................................10
MOBILIZAR ............................................................................................. 10

ADR Sul da Bahia promove  e apoia agendas que conectam  
os diversos setores da sociedade ................................................. 10

PLANEJAR ............................................................................................. 13

Com contribuição da ADR, estudos levantam potencialidades 
e desafios do território ....................................................................... 13

IMPLEMENTAR ..................................................................................... 16

Programa Compromisso com a Educação Pública fortalece 
o protagonismo das escolas municipais para o desenvolvi-
mento territorial do sul da Bahia .................................................... 16

Seminário Didático Territorial ......................................................... 18

INSTITUCIONAL ..................................................20
Informações financeiras .................................................................. 20

Institucional e agradecimentos ...................................................... 21

Expediente ..............................................................................................22



 

4

ADR Sul da Bahia RELATÓRIO ANUAL  2023

RUMO A UM FUTURO SUSTENTÁVEL 
PARA  O LITORAL SUL DA BAHIA

No encerramento do seu primeiro ano de atividades, a Agência de Desenvolvi-
mento Regional Sul da Bahia traz consigo um marco significativo para a região. 
Sua missão de promover o desenvolvimento sustentável do Território Litoral 
Sul da Bahia não é apenas uma promessa, mas uma realidade em constante 
evolução.

Neste período inicial, a Agência atestou sua capacidade de mobilização, pla-
nejamento e implementação. Tem sido através da união de esforços, da elabo-
ração de estratégias bem fundamentadas e de ações concretas que estamos 

pavimentando o caminho para uma região mais competitiva e 
sustentável. Um aspecto fundamental do nosso trabalho  

nesse primeiro ciclo foi o investimento na educação de 
qualidade. Através do Programa Compromisso com 

a Educação Pública, possibilitado por parceiros 
como a Mondelez Internacional e o Instituto Ara-

pyaú, estamos construindo as bases para uma 
sociedade mais justa e próspera. O desen-
volvimento verdadeiramente sustentável 
só pode ser alcançado se investirmos nas 
pessoas, capacitando-as para enfrentar 
os desafios do futuro. 

Incontestavelmente, um dos setores mais 
emblemáticos da região é a cadeia produtiva 

APRESENTAÇÃO
1
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do cacau ao chocolate, que não 
tem apenas uma importância 
econômica significativa, mas 
também uma relevância cultu-
ral profunda. Ao fortalecer essa 
cadeia, estamos impulsionando 
a economia local e ainda preservando uma parte importante da identidade 
da região. Até aqui, participamos de estudos e discussões que se propõem 
a melhorar a qualidade de vida no meio rural, garantindo dignidade para as 
pessoas e um futuro produtivo para a cacauicultura.

Enquanto celebramos os sucessos do primeiro ano da Agência de Desenvol-
vimento Regional Sul da Bahia, reconhecemos que ainda há muito a ser feito. 
Os desafios que enfrentamos são grandes, mas nossa determinação é ainda 
maior. Os planos para os ciclos seguintes são muitos e incluem uma maior 
aproximação com o setor privado local. Acreditamos que um empresariado 
responsável e políticas públicas eficientes são propulsores para o desenvol-
vimento sustentável de longo prazo do nosso território. 

Com perseverança, inovação e, sobretudo, a cooperação dos nossos parceiros 
podemos transformar nossa visão de um futuro sustentável em realidade, 
podemos tornar tangíveis as pontencialidades deste território tão abundante. 
Juntos, estamos construindo um Litoral Sul da Bahia mais forte, mais compe-
titivo e mais justo para todos.

O desenvolvimento 
verdadeiramente sustentável 

só pode ser alcançado se 
investirmos nas pessoas, 

capacitando-as para enfrentar 
os desafios do futuro. 

ADR Sul da Bahia RELATÓRIO ANUAL  2023
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O Conselho Estratégico da ADR Sul da Bahia é multissetorial  

e o principal órgão do sistema de governança, sendo responsável por auxiliar nos 

direcionamentos de longo prazo, por facilitar a conexão com o território e prezar 

pela reputação e perenidade da instituição.

prol do desenvolvimento econômico e sustentável.

Cada conquista alcançada até agora é um passo sig-
nificativo em direção a um Litoral Sul mais próspero 
e equitativo. Juntos, somos agentes de mudança 
e continuaremos a buscar soluções inovadoras, 
envolvendo a comunidade e aprimorando nossas 
abordagens para garantir que nossos esforços 
gerem benefícios duradouros. Acreditamos no 
potencial desta região e estamos confiantes de 
que, com persistência e cooperação, alcançaremos 
resultados ainda mais notáveis nos próximos anos. 

MENSAGEM DO CONSELHO

A Agência de Desenvolvimento Regional Sul da 
Bahia representa um grupo de instituições com-
prometidas com o objetivo comum de promover o 
desenvolvimento e fortalecimento do Litoral Sul 
da Bahia. Nesse primeiro ano de ação efetiva, as 
iniciativas realizadas alcançaram resultados notá-
veis, evidenciando o impacto positivo que nossa 
colaboração estratégica pode ter para a região. 
Através de projetos inovadores e parcerias sóli-
das, conseguimos dar continuidade a iniciativas 
voltadas para melhoria da educação pública, além 
de planejar ações e mobilizar atores diversos em 
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1

QUEM SOMOS?

O QUE FAZEMOS

Somos uma organização sem fins lucrativos com o objetivo de contribuir para o 
desenvolvimento sustentável dos municípios do Litoral do Sul da Bahia. Nosso 
propósito é tornar real o potencial social, econômico e ambiental do território. 

Como uma estrutura especializada do Parque Científico e Tecnológico do Sul 
da Bahia (PCTSul), atuamos como um hub de soluções para o desenvolvimento 
sustentável que, por meio de iniciativas multissetoriais e parcerias estratégicas, 
impulsiona a transformação positiva na região.

Atraímos investimentos e conectamos o setor privado, poder público, sociedade 
civil e academia em uma agenda comum para o território. 

Reunimos atores da sociedade local empenhados no fortalecimento regional, 
buscamos investidores e captamos recursos por meio de parcerias, convênios 
e/ou editais para execução de projetos e iniciativas capazes de transformar a 
realidade da nossa região.

Entendemos as demandas da região e co-criamos iniciativas que impulsionam 
o seu desenvolvimento social, econômico e ambiental.

Somos uma plataforma técnica e institucional, de caráter executivo, que iden-
tifica as necessidades do território e desenvolve soluções para endereçar  as 
demandas identificadas.

Com o apoio de parceiros técnicos, implementamos soluções que fortalecem 
o protagonismo dos atores do território.

Firmamos parcerias com os governos locais e instituições privadas e, a partir 
da nossa rede de parceiros técnicos e especialistas, apoiamos no desenvol-
vimento e implementação de políticas públicas e projetos.

MOBILIZAMOS

PLANEJAMOS

IMPLEMENTAMOS

1

2

3
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Documento lançado pela ADR 
representa uma síntese das 
demandas e propostas dos 

setores de Educação, Cacau e 
Turismo, visando sensibilizar e 

influenciar as iniciativas junto ao 
Governo da Bahia 

O ponto crucial na consolidação da Agência de 
Desenvolvimento Regional (ADR) Sul da Bahia 
ocorreu em agosto de 2022, com o lançamento do 
documento    “Educação, Cacau e Turismo: Propostas 
de Ação com o Governo do Estado (2023-2026)”. 
Este documento representa uma síntese das 
demandas e propostas dos setores de Educação, 
Cacau e Turismo, visando sensibilizar e influen-
ciar as iniciativas junto ao Governo da Bahia. Sua 
elaboração resultou 
de diversas ofici-
nas temáticas pro-
movidas pela ADR, 
que contaram com 
a participação de 
representantes dos 
governos, empresas, 
academia, terceiro 
setor e das comuni-
dades locais.

Os três setores men-
cionados comparti-
lham um grande potencial transformador para 
a região. No ano de 2023, que marcou o primeiro 
ciclo completo de ações efetivas da ADR Sul da 
Bahia, destacam-se eventos específicos dentro dos 
temas propostos. Na área de Cacau, por exemplo, 

a missão especial pela promoção da cacauicul-
tura sustentável brasileira e baiana em Brasília. A 
comitiva foi composta por representantes da cadeia 
produtiva, que tiveram a oportunidade de se reunir 
com os ministros Carlos Fávaro, da Agricultura e 
Pecuária, e Paulo Teixeira, do Desenvolvimento 
Agrário e Agricultura Familiar. A ADR Sul da Bahia 
estava representada pelo presidente da instituição, 
Ricardo Gomes, que participou também de reuniões 

com parlamentares 
baianos com o obje-
tivo de articular uma 
bancada em favor 
do cacau brasileiro, 
sobretudo com ori-
gem do sul da Bahia. 

Durante as reuniões 
com os ministérios, 
foi formalizada a 
entrega de ofício 
que apresenta os 
desafios e, princi-

palmente, as oportunidades da cacauicultura no 
Brasil, tais como benefícios sociais, ambientais e 
econômicos por meio de um modelo de produção 
em sistema agroflorestal viabilizado por pequenos 
produtores locais, tornando-se um importante ativo 

DA NOSSA ORIGEM ATÉ AQUI

https://www.agenciabahia.org.br/_files/ugd/3e646a_89705d29a5e74fb3aa8eb88d28fb0145.pdf
https://www.agenciabahia.org.br/_files/ugd/3e646a_89705d29a5e74fb3aa8eb88d28fb0145.pdf
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da bioeconomia brasileira. Também foi abordado 
o plano de contingência da monilíase, atualmente 
presente na região norte do país. Na ocasião, o 
ministro anunciou que intensificará as reuniões 
com os governos estaduais para mitigar os riscos 
de expansão da praga.

Já na área de Turismo, a ADR participou de encon-
tros, no mês de março de 2023, sobre as demandas 
da Estrada do Chocolate com o secretário estadual 
de Turismo, Maurício Bacellar, o Sebrae, Instituto 
Arapyaú e representantes do trade turístico da 
região. Entre as reivindicações estavam a segu-
rança no campo, melhoria das estradas vicinais, 
divulgação do trade turístico e Planos Municipais 
de Turismo. Na ocasião, foi anunciada a criação do 
Conselho Gestor da Estrada do Chocolate.

Em sua visita à região, o secretário Bacellar apro-
veitou para vivenciar a experiência Dengo Origem, 
na Agrícola Conduru. No local, o turista tem a opor-
tunidade de conhecer uma fazenda de cacau e todo 
o processo da cultura, desde o plantio e colheita do 
fruto, até o uso das amêndoas para a produção do 
chocolate. Durante o passeio, são fornecidas infor-
mações sobre a história da lavoura cacaueira e as 
características da Cabruca, plantação de cacau sob 
a sombra da Mata Atlântica, cenário que emoldura 
o sul da Bahia.

Em atenção à área de Educação, a ADR participou, 
junto com representantes do Instituto Arapyaú, 
Instituto Natura e Associação Bem Comum, de 
reuniões com líderes de pastas do Governo da Bahia 

na capital do estado. Os encontros, realizados em 
fevereiro de 2023, tiveram o objetivo de apresentar 
o Programa de Apoio Estadual à Alfabetização, 
o PARC (Parceria pela Alfabetização em Regime 
de Colaboração), além de uma abordagem sobre 
o Ensino Médio Integral. As sugestões têm alto 
potencial para responder às demandas do estado. 

Os avanços no nível municipal conquistados pela 
ADR Sul da Bahia na Educação incluem os resul-
tados exitosos do Programa Compromisso com 
a Educação Pública, o qual a organização imple-
menta, com o apoio de parceiros, nos municípios 
baianos de Uruçuca, Una e Gandu. 
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NOSSA 
ESTRATÉGIA

2
MOBILIZAR

ADR SUL DA BAHIA PROMOVE  E APOIA AGENDAS QUE 
CONECTAM  OS DIVERSOS SETORES DA SOCIEDADE

A ADR Sul da Bahia surgiu como uma estrutura executiva e catalisadora 
para o desenvolvimento sustentável dos municípios do Litoral Sul da Bahia. 
Entre as capacidades da organização está a mobilização de agendas de inte-
resse comum entre os diversos segmentos da sociedade.   Um dos principais 
temas que conectam poder público, setor privado, sociedade civil e academia 
é a urgente necessidade de revitalização da Bacia do Rio Cachoeira, que vem 
enfrentando desafios ambientes como poluição e desmatamento.

Em março de 2023, a ADR apoiou e integrou as discussões sobre o tema no  
2° Seminário ‘Cachoeira, nosso Rio Vivo’, realizado na Universidade Esta-

dual de Santa Cruz (UESC). E já no início de maio, foi dado o primeiro 
passo para a revitalização da Bacia Hidrográfica do Rio 

Cachoeira, quando representantes da  Companhia de 
Desenvolvimento dos Vales do São Francisco e do Par-

naíba (Codevasf) e da ADR Sul da Bahia se reuniram 
com o prefeito e secretariado de Itororó, município 
onde nasce o Rio Colônia, principal afluente do 
Rio Cachoeira. Durante o encontro, Edson Junior, 
gerente de Revitalização da 2ª Superintendência 
Regional da Codevasf, anunciou a intenção da 
companhia em firmar um acordo de cooperação 
técnica com o município para dar início aos traba-

lhos de recuperação das matas ciliares na nascente, 
como primeiro marco do projeto de revitalização.



11

ADR Sul da Bahia RELATÓRIO ANUAL  2023

Outro ponto convergente para o desenvolvimento 
territorial é o potencial inovador da região. Por 
isso, em agosto, a ADR liderou a Arena de Políticas 
Públicas e Desenvolvimento, com uma programa-
ção especial para a segunda edição da Semana de 
Inovação de Ilhéus. O foco da discussão foi o uso 
de dados e evidências na formulação e acompa-
nhamento de políticas públicas, durante o evento, 
participaram gestores públicos da região, acadêmi-
cos e empreendedores sociais, o que demonstrou a 
relevância do tema e o engajamento para moderni-
zação da gestão pública municipal e ampliação do 
debate para fortalecimento do Observatório Social 
e Centro de Inteligência Territorial, estruturas tam-
bém vinculadas ao Parque Científico e Tecnológico 
Sul da Bahia (PCTSul).

“O mundo possui problemas cada vez mais comple-
xos e difíceis de resolver. Em geral, eles possuem 
múltiplas oportunidades de solução. Então, não é 
como se houvesse apenas um caminho possível. 
A evidência científica serve para orientar e filtrar 
qual é a melhor solução, dado o recurso possível 
para resolver um problema complexo”, explicou a 

advogada, consultora de advocacy e pesquisadora 
do Instituto de Ensino e Pesquisa (Insper), Verônica 
Ennes, palestrante da Arena de Políticas Públicas e 
Desenvolvimento, na Semana de Inovação de Ilhéus.

Reconhecida como o principal evento de inovação 
na Bahia, a Semana de Inovação de Ilhéus promove 
debates e iniciativas relacionadas ao empreende-
dorismo, visão de futuro, administração pública e 
fortalecimento das potencialidades econômicas 
do sul da Bahia.

Gestão do conhecimento, boas práticas, referência: 
Ainda no setor do cacau, a ADR apoiou a realiza-
ção da vivência internacional “Impacto econômico, 
social e ambiental do cacau na Mata Atlântica”, com 
a escola francesa de negócios Audencia. O curso 
reuniu, no mês de agosto de 2023, estudantes de 
MBA nas áreas de gestão empresarial, marketing 
e comunicação para uma experiência imersiva de 
aprendizado sobre sustentabilidade e a cadeia do 
cacau no sul da Bahia. Entre os objetivos estavam 
uma compreensão mais aprofundada sobre boas 
práticas de negócios sustentáveis, desenvolvimento 
de conexões e competências empresariais e uma 
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visão global do conhecimento gerado no território. O roteiro preparado para o 
time da Audencia incluiu visita ao Instituto Floresta Viva, em Serra Grande, ao 
Assentamento Dois Riachões, em Ibirapitanga, a Experiência Dengo Origem 
na Agrícola Conduru, distrito de Rio do Braço e uma visita técnica ao Centro 
de Inovação do Cacau (CIC) e à sede da ADR Sul da Bahia.

Antes do encerramento do ano de 2023, a ADR participou ainda do 9° Fórum 
Empresarial da Bahia, realizado em dezembro em Itabuna, onde promoveu 
discussões sobre o desenvolvimento e o potencial econômico da região. O 
objetivo foi fortalecer a participação dos empresários locais na construção de 
uma sociedade ética, competitiva e sustentável. A convite da ADR Sul da Bahia, 
o empresário e ambientalista Ricardo Young abriu o evento com uma palestra 
sobre segurança hídrica e responsabilidade socioambiental e territorial das 
empresas.

Representada pela Secretária Executiva Mariana Sales, a ADR Sul da Bahia 
compôs o painel Governança e Investimentos para o Desenvolvimento do Sul 
da Bahia, ao lado do CEO da GNLink, Marcelo Rodrigues, do CEO da Petrobahia, 

Thiago Andrade e do diretor da Bahiagás, Elismar Correia. “Tive-
mos um momento de diálogo e discussões para incentivar 

a construção coletiva e colaborativa de iniciativas que 
promovam o desenvolvimento sustentável de 

longo prazo tão merecido pela nossa região”, 
pontuou Mariana.
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PLANEJAR

COM CONTRIBUIÇÃO DA ADR, ESTUDOS LEVANTAM 
POTENCIALIDADES E DESAFIOS DO TERRITÓRIO

Com uma visão ampla sobre as potencialidades e os desafios enfrentados pelo 
Território Litoral Sul da Bahia, a ADR integra grupos que pensam, refletem, estu-
dam e planejam iniciativas que possam impulsionar o desenvolvimento social, 
econômico e ambiental da região. Em 2023, a organização contribuiu com dois 
importantes estudos para a região. O primeiro deles foi o   “Oportunidades da 
bioeconomia no Território Litoral Sul da Bahia: cadeias de valor e seu potencial 
estruturante”,    realizado com o apoio do projeto Produção Sustentável de Cacau 
em Sistemas Agroflorestais na Amazônia e Mata Atlântica e financiado por meio 
do Ministério da Cooperação da Alemanha (BMZ). O Projeto é uma parceria entre 
a Deutsche Gesellschaft für Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH e a 
empresa Mondelez International. 

Esse documento apresenta um diagnóstico de desafios e oportunidades para 
futuros investimentos no território, seja por parte do poder público ou pela 
iniciativa privada. O trabalho analisou algumas cadeias ligadas à sociobiodi-

versidade específicas do território, que ocorrem 
ou podem ocorrer de forma complementar ao 
método produtivo predominante na região: o 
cacau-cabruca. Os produtos-foco considerados 
neste estudo são os derivados do cacau como 
nibs, líquor, chocolate em pó, manteiga de cacau, 
mel de cacau e geleia; além do açaí; a eritrina 
(madeira); a banana da terra; o cajá; a jaca e 
outras espécies frutíferas.

“Ao participar da construção do material, a ADR 
busca atrair os olhares em prol da concretização 
de ações que venham fortalecer cadeias produti-

vas da bioeconomia na região, melhorando assim a renda e a qualidade de vida 
dos pequenos produtores no sul da Bahia”, destaca Mariana Sales, Secretária 
Executiva da organização.

O estudo de bioeconomia 
apresenta um diagnóstico 

de desafios e oportunidades 
para futuros investimentos no 

território, seja por parte  
do poder público ou pela 

 iniciativa privada

https://www.agenciabahia.org.br/_files/ugd/3e646a_8b477c3ba4684bc5ab252392cfaacc02.pdf
https://www.agenciabahia.org.br/_files/ugd/3e646a_8b477c3ba4684bc5ab252392cfaacc02.pdf
https://www.agenciabahia.org.br/_files/ugd/3e646a_8b477c3ba4684bc5ab252392cfaacc02.pdf


14

ADR Sul da Bahia RELATÓRIO ANUAL  2023

A outra pesquisa com a qual 
a ADR contribuiu em 2023 foi o 

projeto “Aprendizados e desafios 
para a gestão de riscos de desas-

tres relacionados a extremos de chuva 
em municípios brasileiros”, um estudo de 

caso do Centro de Estudos em Sustentabilidade 
da Fundação Getulio Vargas (FGVces) sobre os 

desastres causados por extremos de chuva ocorridos 
recentemente no Brasil. O estudo abarca os municípios de 

Itabuna (BA), Petrópolis (RJ) e Franco da Rocha (SP) com o objetivo de oferecer 
subsídios para a estruturação e fortalecimento da prevenção de riscos, resposta 
a emergências e capacidades adaptativas nas cidades diante de inundações, 
alagamentos e deslizamentos de terra relacionados a tempestades. “A nossa 
ideia é colaborar com ações voltadas à agenda de adaptação às mudanças 
climáticas e tornar Itabuna um município referência em gestão de crises e 
desastres. Para isso, pensamos em, futuramente, ter um projeto de formação 
dos gestores públicos com esse foco”, resume Mariana Sales.

ITABUNA 
(BA)

PETRÓPOLIS 
(RJ)

FRANCO DA ROCHA 
(SP)
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O relatório trará análises comparativas entre os três municípios em temas como: 

contexto, histórico e caracterização dos municípios, com exposição de fatores 
socioambientais que levam a desastres;

 ações e políticas perante os desastres, bem como agentes por elas responsáveis;  

aprendizados e desafios para gestão de risco nos municípios; 

análise de temas transversais como participação social, papel da Defesa Civil, 
arranjos e governança, origem de recursos e formas de investimentos, políti-
cas de habitação, debates sobre adaptação e resiliência, planos municipais, e 
marcadores de gênero, raça, classe e etários.  

Os resultados iniciais da pesquisa foram publicados no artigo intitulado   “Estratégias para gestão de 
riscos de desastres no Brasil”, disponível no Repositório FGV. “O artigo aborda algumas questões sob as 
quais temos nos debruçado e também farão parte do relatório final da pesquisa, cujo lançamento será 
realizado durante seminário que marcará o encerramento do projeto  ‘Mapeamento, análise e viabiliza-
ção de medidas de adaptação relacionadas a extremos de chuvas na região Nordeste do Brasil’, detalha 
Maria Letícia de Alvarenga, pesquisadora do FGVces. O resultado final do estudo de caso foi divulgado ao 
público em abril de 2024 durante o Seminário “Extremos de chuva, gestão de riscos e adaptação climática 
em cidades brasileiras”realizado pelo Centro de Estudos em Sustentabilidade da Fundação Getulio Vargas 
(FGVces), em São Paulo.

OPORTUNIDADES DA BIOECONOMIA NO TERRITÓRIO LITORAL SUL  
DA BAHIA: CADEIAS DE VALOR E SEU POTENCIAL ESTRUTURANTE

ESTRATÉGIAS PARA GESTÃO DE RISCOS DE DESASTRES NO BRASIL

11

2

3
4

https://periodicos.fgv.br/gvexecutivo/article/view/90753/85378
https://periodicos.fgv.br/gvexecutivo/article/view/90753/85378
https://www.agenciabahia.org.br/_files/ugd/3e646a_8b477c3ba4684bc5ab252392cfaacc02.pdf
https://periodicos.fgv.br/gvexecutivo/article/view/90753/85378
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Por meio da educação, é possível aprimorar conhecimentos técnicos, capaci-
tar pessoas e desenvolver habilidades e competências fundamentais para a 
formação de cidadãs e cidadãos produtivos e participantes ativos na economia 
local. Ao fomentar uma educação de qualidade para um público potencial de 135 
mil crianças da região (conforme Censo Escolar de 2022), buscamos garantir 
o progresso e o avanço social, econômico e cultural dos 26 municípios que 
compõem o Território Litoral Sul da Bahia. 

Em 2022, a ADR assumiu a gestão do Programa Compromisso com a Educação 
Pública com apoio da Mondelez Internacional e do Instituto Arapyaú e parceria 
técnica da Insight Políticas Públicas, do Instituto Chapada de Educação e Pes-
quisa (Icep) e da Versus Editorial, dando continuidade a um trabalho de alto 
impacto positivo para a educação municipal baiana. Idealizado pelo Arapyaú, 
que desde 2018 atendia o município de Uruçuca e Una, em 2023 o programa 
expandiu para o município de Gandu, mantendo o foco na oferta de formações 
para aprimoramento das práticas pedagógicas e suporte técnico em gestão 
educacional para as equipes das Secretarias de Educação, gestores escolares 
e professores. 

Com o objetivo de  melhorar os índices educacionais dos municípios atendidos, 
o Compromisso com a Educação Pública conta atualmente com uma avaliação 

dos processos de aprendizagem em parceria com 
a empresa Versus Editorial. Essas análises podem 
contribuir para o desenvolvimento de estratégias 
específicas para alavancar o desempenho edu-
cacional, fornecendo, por meio de um diagnóstico 
preciso e detalhado, evidências e informações 
para que os educadores elaborem com mais 
eficácia seus planos de ensino considerando a 
realidade de cada estudante.

IMPLEMENTAR

PROGRAMA COMPROMISSO COM A EDUCAÇÃO PÚBLICA 
FORTALECE O PROTAGONISMO DAS ESCOLAS MUNICIPAIS 
PARA O DESENVOLVIMENTO TERRITORIAL DO SUL DA BAHIA

As avaliações dos processos de 
aprendizagem podem contribuir 

para o desenvolvimento de 
estratégias específicas para 

alavancar o desempenho 
educacional
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“A aplicação de avaliação diagnóstica ano a ano 
oferece aos educadores um instrumento orientativo 
para uma intervenção pedagógica mais assertiva 
e adequada à realidade e necessidade de cada 
município, cada escola e cada estudante. Buscar a 
melhoria do ensino público e avanço na aprendiza-
gem nos mantém na rota de implementar soluções 
de alto impacto no terriório”, pontua Mariana Sales, 
Secretária Executiva da ADR.

Sobre os frutos colhidos e avanços na aprendiza-
gem dos estudantes, em Gandu, o destaque ficou 
para os anos iniciais do ensino fundamental, onde 
houve aumento do número de alunos em situação 
adequada de aprendizado em Matemática, de 54% 
para 61%, e manutenção do índice em Língua Portu-
guesa em 57%, entre os anos de 2022 e 2023. 

Em Una, houve um progresso marcante nos anos 
finais do ensino fundamental, etapa que tradicional-
mente apresenta diversas dificuldades. O índice de 
estudantes em situação adequada de aprendizado 
em Matemática teve um aumento de 14,6%, saltando 

de 41% em 2022 para 47% em 2023. Em Língua Por-
tuguesa, o incremento foi de 10,2%, saindo de 39% 
para 43%. 

No município de Uruçuca, os estudantes do 2° e 3° 
anos do ensino fundamental demonstraram uma 
melhoria de 12,9% no aprendizado de Matemática 
entre as avaliações diagnósticas de 2022 e 2023. 
Entretanto, nem todo resultado é positivo. Foi pos-
sível observar possíveis reflexos do ensino remoto 
e híbrido provocado pela pandemia em algumas 
situações. A exemplo do índice de aprendizado em 
Língua Portuguesa nos 2° e 3° anos de Uruçuca, que 
apresentou uma retração de 8.1%.

“Para o próximo ano letivo, iremos revisitar a estru-
tura do programa, trazendo mais foco estratégico 
para a alfabetização e recomposição da aprendi-
zagem, ampliando o atendimento e propostas de 
práticas pedagógicas para os professores”, afirma 
Mariana Sales. Como perspectiva para o futuro, a 
ADR organiza a expansão do programa para novos 
municípios.

GANDU
Avanços nos anos iniciais Avanços dos anos finais Resultados 2º e 3º anos do ensino  

fundamental

UNA URUÇUCA

54% 41% 58%

61%39%

61% 47% 65,5%

56%43%57%
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Professora Célia Calmon,  
Secretária Municipal  de Educação  de 
Uruçuca 

Para o fechamento do ano de 2023, foi realizado o Seminário Didático Territorial, que 

reuniu representantes das redes de ensino dos municípios de Gandu, Una e Uruçuca 

para apresentação das boas práticas realizadas nas escolas ao longo do ano. O ob-

jetivo do encontro, realizado em Ilhéus no mês de dezembro, foi a troca de saberes, 

experiências e reflexões construídas em cada rede de ensino, em consonância com as 

bases teóricas e metodológicas propostas pela formação continuada direcionada aos 

educadores e gestores. Equipe técnica, coordenadores, gestores e professores com-

partilharam as experiências vividas durante o ano em curso, com foco no avanço da 

aprendizagem dos estudantes. 

“Graças às formações do Programa Compromisso com a Educação 

Pública, o avanço de Uruçuca na educação pública vem acontecendo 

gradativamente. Os educadores do município vêm adquirindo a com-

preensão de que é preciso estar antenado com as novas perspectivas 

do mundo moderno e estão atentos que o aluno precisa ter acesso às 

informações de forma contextualizada, para que ele sinta que a 

sala de aula não é nada dissociado da vida que ele tem lá fora”.

SEMINÁRIO DIDÁTICO TERRITORIAL
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Professor Pedro Barreto Jr,  
docente  da disciplina de História na cidade de Gandu

“A educação deve proporcionar oportunida-
des para que o indivíduo desenvolva suas 
potencialidades, que ele tenha contato com 
aquilo que ele é na essência dele mesmo.  
O papel da educação é construir essas pon-
tes para que os indivíduos se conheçam e se 
entendam enquanto seres humanos, atuan-
tes como sujeitos históricos, transformadores 
da realidade social em que eles vivem.”

“Eu tenho três alunos que tinham grande dificuldade de leitura. Eles 
não conheciam os sons. Ouviam, mas não conseguiam compreen-
der as letras. Com as formações e com os processos didáticos que 
passamos a implementar nas nossas salas de aula, percebemos o 

avanço. As formações nos abriram um leque de reflexões e pos-
sibilidades. Então eu, professora Edileuza, gosto de 

dizer: o que seria do aluno se não tivesse o pro-
fessor para ensinar e o que seria de nós se não 

houvesse essas formações para nos apri-
morarmos?!”

Professora Edileuza Assunção,  
docente do campo no Município  

de Gandu
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INSTITUCIONAL
3

INFORMAÇÕES FINANCEIRAS

Em 2023, nosso aporte financeiro teve origem filantrópica do Instituto 

Arapyaú e Instituto humanize e a partir de parcerias com a empresa 

Mondelez International e a Deutsche Gesellschaft für Internationale 

Zusammenarbeit (GIZ) GmbH. 

Evolução anual:

2022 2023

R$ 1 MILHÃO

76,1%

23,9%

R$ 1,5 MILHÃO

ORÇAMENTO ORÇAMENTO

INSTITUCIONAL

PROJETOS

DISTRIBUIÇÃO 2023
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Agradecemos ao Conselho Estratégico pelo norte que nos foi dado para atin-
girmos os excelentes resultados do ano de 2023.

Agradecemos à equipe executiva pela dedicação e por não medir esforços para 
alcançar a excelência em cada atividade empreendida.

Agradecemos a todos os parceiros e apoiadores pela colaboração e por 
compartilhar conosco o compromisso de tornar real o potencial do território 
Litoral Sul da Bahia.

INSTITUCIONAL E AGRADECIMENTOS

TE CONVIDAMOS A NOS ACOMPANHAR NAS REDES SOCIAIS 
LINKEDIN E INSTAGRAM PARA SABER MAIS SOBRE A NOS-

SA ATUAÇÃO E TER ACESSO A INFORMAÇÕES RELEVANTES 
SOBRE DESENVOLVIMENTO SUSTENTÁVEL E O TERRITÓRIO LI-
TORAL SUL.

CONHEÇA TAMBÉM A NOSSA SÉRIE CLIMA E MEIO AMBIENTE

Ricardo Gomes | Presidente

Mariana Sales |Secretária Executiva

Lívia Cabral | Coordenadora de Comunicação

Jeyson de Oliveira | Coordenador Administrativo Financeiro

https://www.linkedin.com/company/adrsuldabahia/
https://www.instagram.com/adrsuldabahia/
https://www.youtube.com/@adrsuldabahia/videos
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